
Lǘ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻΥ 
tǊƻƳƻǘŜ ¢9!a²hwY ƛƴ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊΣ 

w9{t9/¢ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘΣ 
ǘƻ ōŜ !//h¦b¢!.[9 ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Lb¢9DwL¢¸ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŘǳǝŜǎΣ ŀƴŘ 
595L/!¢9 ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ 

{ŀǊǇȅ /ƻǳƴǘȅ  
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

²ƛƭƭƛŀƳ aǳƭŘƻƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ 

/ŀǎŜȅ ²ŀŘŀǎ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ  

5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ¢Ǌƻȅ Dƻǿŀƴ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΦ 



tŀƎŜΥ н  Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǘŜȄǝƴƎ ф-м-м 

нлмф ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǊǇȅ /ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎŜŘ  
ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀΣ  
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƊŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ϷуΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ aƻǘƻǊƻƭŀ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ 
ŎŀƳŜ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ ǎƛȄ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǘƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ мффрΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀŘ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜƴŜπ
ǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǊŀŘƛƻǎΦ  

нлмф ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ hwLhbΣ ǘƘŜ hƳŀƘŀ wŜƎƛƻƴŀƭ LƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ bŜǘπ
ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƳŜǊƎŜŘ ƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻǊŜ ǿƛǘƘ hwLhbΩǎ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ 5ȅƴŀƳƛŎ {ȅǎǘŜƳ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ²ƛǘƘ 5{w 
ǿŜ ƪŜŜǇ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŀŘƛƻ ŎƻǊŜΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǿŜ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ hƳŀƘŀ aŜǘǊƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hƳŀƘŀ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ .ƭǳũǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŀŎƪ ǳǇ {ŀǊǇȅΦ hǳǊ 5{w ǇŀƛǊŜŘ ǊŀŘƛƻ 
ŎƻǊŜǎ ŎŀƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ hwLhb ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5ƻǳƎƭŀǎ ŀƴŘ tƻǧŀǿŀǧŀƳƛŜ 

ŎƻǳƴǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ hƳŀƘŀ tǳōƭƛŎ tƻǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ {ŀǊǇȅ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ƻǳƎƭŀǎ ŀƴŘ tƻǧŀǿŀǧŀƳƛŜ /ƻǳƴǘȅ ф-м-м ±Lt9w ǎŜǊǾŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ǘƻ ƻǳǊ ф-м-м ǇƘƻƴŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘŜ 5{w ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘŘ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ф-м-м 
ǇƘƻƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ±Lt9w ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ф-м-м ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ǊŀŘƛƻ ƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘŀǊŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪ ǳǇ ф-м-м ŎŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ hƳŀƘŀΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǳǎƛƴƎ tǊƻv! ŀǎ ƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ tǊƻv! ŀǎǎƛǎǘǎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ŘƛǎǇŀǘŎƘ ǳǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎŀƭƭŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ 5ƛǎǇŀǘŎƘπ
ŜǊǎ /ŀǎŜȅ ²ŀŘŀǎ ŀƴŘ 5ŀƴƛŎŀ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /tw [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ŎŀƭƭŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /tw ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŀǾŜ ǘǿƻ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ άǎŀǾŜǎέ ŀǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ǊΦ 9ǊƛŎ 9ǊƴŜǎǘ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ aŜŘƛŎƛƴŜ 
.ŜƭƭŜǾǳŜΦ  

hƴ ƻǳǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ф-м-м /ŜƴǘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ όv!κvLύ ŀǳŘƛǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŀƴπ
ǎǿŜǊƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ v!κvL ǾŜǊƛŬŜǎ ƻǳǊ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀƴŘƻƳ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ф-м-м 
ŎŀƭƭǎΦ tǊƻv! ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ-ŀŎǳƛǘȅ ŎŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ф-м-м 
ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘƛƴƎ ƭŀǿ ǊŀŘƛƻ ƛƴ нлнлΦ  

!ǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ нрǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ όмффр-нлнлύΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊΣ ƻǳǊ {ŀǊǇȅ /ƻǳƴǘȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎ ǎǘŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǎǳŎƘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ {ŀǊǇȅ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŬǊǎǘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΗ  

       {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

       ²ƛƭƭƛŀƳ aǳƭŘƻƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

7ÉÌÌÉÁÍ -ÕÌÄÏÏÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ 9ǊƛŎ .ŀƭƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ !ƴŘǊŜǿ [ŀ DǊƻƴŜΣ wŀŘƛƻ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ WƛƳ ¢ǊŀŎȅ ŀƴŘ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ bŜƛƭ WƻƘƴǎƻƴΦ 

5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ !ǇǊƛƭ .ǊƻȊŀƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлмф  
tŜŜǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 


